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1  Sammanfattning

Varje namnd tar arligen fram en lokalbehovsplan. Dessa planer utgdr grunden till
kommunens lokalférsorjningsplan. Lokalférsoérjningsplanen ar i sin tur ett
planeringsunderlag och stdd till prioritering i kommunens budgetprocess och
investeringsplan.

Fran 1 januari 2025 ansvarar socialndmnden for arbetsmarknadsinsatser da det overflyttades
fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

Socialférvaltningens uppdrag paverkas framst genom befolkningsékning men aven
genom hur samhéllet i stort utvecklas. Okad kriminalitet som sprids ner i aldrarna ar ett
exempel dar socialférvaltningen ansvarsomraden paverkas.

Ny socialtjanstlag

Den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft sommaren 2025 ger kommunerna tydliga
direktiv att arbeta mer brottsférebyggande och att bedriva uppsdkande arbete. Enligt den
nya lagen ska Socialtjansten stalla om till nya férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande,
jamstallda och kunskapsbaserade arbetssatt — bade utifran den nya socialtjanstlagen
och for att méta samhallets utmaningar. Socialtjansten ska aven arbeta med
forebyggande atgarder for att unga inte ska dras in i kriminalitet.

Socialtjansten har darfor andrat fokus till mer forebyggande arbete och tidiga insatser.
Det kan handla om nya 6ppna insatser eller andra lagtroskelverksamheter, att bredda
socialtjanstens uppsdkande verksamhet och att utveckla samverkan med andra
huvudman, sasom skola, polis och civilsamhalle. Arbetet med att stalla om pagar. Detta
paverkar Socialférvaltningens lokalbehov.

Samsjuklighetsreformen

Regeringen har aviserat ett huvudmannaskifte avseende ansvaret for att erbjuda
behandling for personer med skadligt bruk och beroende. Nar reformen genomfors
innebar den en skattevaxling fran kommun till region vilket i sin tur sannolikt innebar ett
forandrat ansvar for kommunerna. Vid ett forandrat ansvar med ett uppdrag som inte
inkluderar behandling som erbjuds av kommunerna kommer socialnamnden att ha behov
av mindre lokalyta an idag.

Aktivitetsansvaret

Regeringen har aviserat att kommunerna fran 1 juli 2026 ska omfattas av ett
aktivitetskrav for personer med beroende av forsorjningsstod. Samtliga personer som
uppbar ekonomiskt bistdnd ska ha en individuellt anpassad aktivitet vilket kommunen da
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ar skyldig att ge. Detta kan pa sikt ge behov av andra eller férandrade lokalbehov for
socialnamnden.

1.1 Forvaltningens forslag till atgarder
genom investeringsprojekt och
inhyrningar

Baserat pa saval prognostiserad befolkningsokning, férandringar i omvarlden som
paverkar verksamheten och forvantad utveckling av arbetssatt och organisation av
kommunens verksamheter, har lokalbehov identifierats enligt tabell1 nedan.

Fram till 2040 férvantas Enkdpings kommun enligt befolkningsprognosen 2025 att 6ka
med ca 11 400 invanare. Socialférvaltningens verksamhet pa Kallgatan har under flera ar
behdvt utdka sin verksamhet for att méta det vaxande antalet kommuninvanares behov
av insatser. Detta har lett till trangboddhet.

Den nya Socialtjanstlagen ger kommunerna tydliga direktiv att arbeta mer férebyggande
samt att ge ett mer tillgangligt stéd. Pa sikt kommer darfér lokalen som Familjens hus
anvander behdva utokas alternativt flytta till en lokal som rymmer hela verksamheten.

Detta sammantaget gor att alternativa lokaler utreds dar storre delar av verksamheten
kan finnas pa samma plats for 6kad flexibilitet och 6kad majlighet till samarbete och att
kommuninvanarna far en annu mer tillganglig socialtjanst.

Den nya reformen som trader i kraft i juli 2026 dar forsorjningsstod kravstalls med
aktivitet kan komma innebara att servicepoolen kan behdva utoka sin verksamhet.

Ett stddboende for personer med beroendeproblematik behdver tillkomma under
perioden. Det kan med fordel forlaggas till ett trapphus med ca 10 lagenheter samt
gemensamhets- och personalytor. En forstudie pagar och ett boende férvantas kunna
vara klart for inflyttning 2028.

Atgardsforslagen nedan ar Socialférvaltningens behov av lokaler:



Tabell 1: Tabell med behov tom 2036 (kapacitet avser antal personal)
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ENHET TOTAL ERSATTNINGS KAPACITETS- PREL STATUS
KAPACITET, -KAPACITET, OKNING, VERKS. PROJEKT
PERSONER PERS PERS START

NY LOKAL FOR 150-170* 140 Ca 30 2027 Utredning och

SOCIALTJANSTEN avtalshantering

.. pagar.
STODBOENDE 8-10 8-10 2028 Forstudie pagar med
EHB
UTOKNING AV 14-16 14-16 2028 Utredning och

FAMILJENSHUS

avtalshantering
pagar.

*Medarbetare samtidigt. Da socialtjanstens arbetssétt innebar att man arbetar flexibelt, arbetar ute i annan
verksamhet med mera sa ar mojligheten att vaxa bra.
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2 Inledning

2.1 Syfte och lokalprocess

Principerna for kommunens lokalstrategiska arbete beskrivs i "Lokalférsorjningsstrategi”
(KS2024/780) som beslutades av kommunfullmaktige 2025-12-09, §18. Strategin syftar
till att tydliggora hur det lokalstrategiska arbetet efterstravar hog lokaleffektivitet och god
ekonomisk hushallning med de gemensamma resurserna. Eftersom lokalkostnader ar en
stor andel av verksamheternas ekonomi och kommunens totala investeringsbehov ar
omfattande, ar det viktigt att halla nere kostnaderna sa langt det ar mojligt och endast
inkludera nédvandiga lokalatgarder.

For att uppna andamalsenlig lokalplanering till I1agst kostnad over tid, dar kostnad och
nytta ar i balans, tar namnderna arligen fram lokalbehovsplaner (LBP). Dessa planer
utgdr grunden till kommunens lokalférsérjningsplan (LFP). Lokalférsérjningsplanen ar i
sin tur ett planeringsunderlag och stdd till prioritering i kommunens budgetprocess och
investeringsplan (IP). Figur 2 visar processen med framtagande av lokalbehovsplaner
och lokalforsorjningsplan.

Figur 1: Lokalférsorjningsprocessen

Viar

| Har tar
\ projektprocessen
L vid

Grunden for lokalbehovsplanen ar kommunens utveckling baserat pa bostadsplaner och
befolkningsprognos, liksom befintligt lokalbestands skick och funktionalitet, samt de
forandringar i omvarlden som ger nya krav pa verksamheterna, fornyade arbetssatt och
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ansvarsomraden, med mera. Figur 3 visar komplexiteten i de olika paverkande faktorer
som ligger bakom behovsanalysen.

Figur 2: Behovsanalysens bestandsdelar

Omvirld : nya lagar, digital
utveckling, nya
levnadsmdnster, etg

Statistik: Bostiader,
befolkning, odyl.

Forvaltning: teknisk status,
tillfalliga bygglov, mm

Verksamhet:
L okalbestand: kapacitet, organisationsforandringar,
nya arbetssitt, politiska
mal, mm

Verksamheternas
behov

Projekt: méjliga tidplaner,
mm

Ekonomi: yteffe|
samnyttjand
projekt, osv

Kommunkoncernens prioritering av behov
& utveckling mot lokaleffektivitet i LFP
>>> investeringsplan

W ENKOPING!
&3 KOMMUN

De atgarder som listas avser lokalatgarder i verksamhetslokaler som foreslas inga i
kommunens budget och investeringsplan, samt hanteras av Verksamhet fastighet genom
inhyrning, uppsagning eller om-/till-/nybyggnation. Lokalbehovsplanen redovisar inte
atgardsforslag som ar verksamhetsatgarder (andrade arbetssatt eller forvaltningens
arliga hyresgastanpassningsmedel) eller individuella boenden (sociala bostader och
trygghetsboenden).

2.2 Lokalplanering

Det I6pande arbetet under aret sker enligt en strukturerad och dokumenterad process
som medger god samordning mellan berérda parter och tar hansyn till fysisk planering,
verksamhetsplanering och ekonomisk planering. For enskilda projekt behover det finnas
en tydlig vision, effektmal (vad vill verksamheten uppna pa sikt), fléiden, samband och
ekonomiska kalkyler.

Utover enskilda investeringsprojekt genomfors aven lokalanpassningar av olika slag
I6pande under arets gang. Det har kan exempelvis vara upprustning av utemiljo,
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tillganglighetsanpassningar, omorganisationer i verksamhet som kraver forandrade
lokaler, eller utdkningar av sakerhet. For detta finns arligen en investeringssumma som
fordelas i samrad med verksamhet, lokalsamordnare, och férvaltare pa mindre eller
mellanstora atgarder. Atgarder inom de arliga hyresgastanpassningsmedlen ingar alltsa
inte i Lokalbehovsplanen.

2.3 Uppdaterad lokalforsorjningsprocess

Arshjulet fér investeringsprocessen har under 2024 och 2025 féréndrats. For att anpassa
lokalforsorjningsprocessens arshjul till dessa foérandringar, tas lokalbehovs- och
lokalforsorjningsplan fram vid en annan tidpunkt a@n tidigare. Som ett led i denna anpassning
kommer den senaste beslutade Lokalbehovsplanen 2024, version 2, som antogs av namnden
att efterfoljas och ersattas av Lokalbehovsplan 2026 (innevarande dokument) som antas av
namnden under vintern 2025/2026. Detta innebadr att Lokalbehovsplan 2025 utgar.
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3 Forutsattningar — uppdrag och
styrning

3.1 Kommunens overgripande mal

Kommunens overgripande mal ar att tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ar
stolta dver att bo och verka i, genom tre mal och fyra fokusomraden. Socialndmndens
insatser ska ge ett kvalificerat stod som ger den enskilde individen trygghet. Exempelvis
genom ekonomiskt bistand som bidrar till sjalvforsorjning vilket i sin tur skapar forutsattningar
for trygghet bade i den enskilda familjen men ocksa i kommunen da fler personer ar
sjalvforsorjande. Lokalerna behover stodja de trygghetsskapande verksamheterna.

Mal Samhorighet: Socialndmnden bidrar till samhorighet i kommunen genom samverkan
som sker med andra parter for medborgarens basta. Beslut och beslutsunderlag ska
kommuniceras och den enskilde ska goras delaktig i de insatser som erbjuds. Sarskild vikt
laggs vid att medarbetarna ska kdanna sig som en viktig del av kommunens verksamheter.

Mal Sjalvstandighet: Socialndmnden bidrar till sjdlvstandighet genom sitt fokus pa barns
och ungdomars utveckling och vdlmaende. De insatser som namnden erbjuder ska vara
inriktade pa att gora den enskilde medborgaren mer sjalvstandig. Nar denne blir
sjalvforsorjande eller nar denne blir kvitt ett beroende uppnas sjalvstandighet och ett
oberoende fran namndens insatser. N\amndens medarbetare ges goda forutsattningar att
utfora ett gott och sjalvstandigt arbete.

Mal Stolthet: Socialndmnden bidrar till stolthet genom att finnas nara medborgaren.
Namndens verksamheter ska ha fortroende hos kommunens medborgare sa att dessa vander
sig till forvaltningen vid behov av stod och hjalp. Medarbetarna gors delaktiga i verksamhetens
utveckling vilket okar kvaliteten i arbetet och ger en stolthet hos medarbetarna.

Verksamheten arbetar for att hitta en samlokalisering med Vard- och omsorgsforvaltningens
myndighetsutovning for att underlatta for kommuninvénarna genom att fler funktioner av
kommunens verksamheter finns pa samma plats. Detta skulle dven bidra till en 6kad maojlighet
for samverkan dar vara kommuninvanare ar i centrum.

Fokusomrade Kompetensforsorjning: Antalet personer i behov av valfardstjanster
Okar snabbare an antal invanare i yrkesfor alder. Under kommande ar bedéms
sysselsattningsdkningen darfor inte att racka till for att tacka de 6kade personalbehoven
som finns i offentlig sektor, i naringslivet och i staten. D& ar det extra viktigt att
verksamheten finns i andamalsenliga lokaler som bidrar till ett flexibelt arbetssatt. Detta
underlattas om flera av verksamhetens inriktningar samlokaliseras.
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Samhallsutvecklingen gar emot en dkad hotbild mot olika samhallsfunktioner som
socialtjanst. Det innebar att verksamhetens behov av 6kad sakerhet i bade arbetssatt
men framfoérallt i lokaler behdver ses dver.

Fokusomrade Brott mot valfarden: Brott i valfarden tex gangkriminaliteten vaxer. Vi
samarbetar med olika aktorer, tex brottsforebyggande arbete.

3.2

Uppdrag och ansvar

Socialndmnden ansvarar for att utféra kommunens uppgifter inom socialtjanst enligt:

Socialtjanstlagen (2025:400), SoL med kompletterande lagar rorande individ- och
familjeomsorg

Lagen (199 052) med sdrskilda bestammelser om vard av unga, LVU

Lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

Begravningslagen (1990:1144)

Socialndamnden ansvarar for de uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger socialnamnd
och som inte nagon annan namnd har fatt i uppdrag att ansvara for. Detta galler till exempel
socialnamnds uppgifter enligt:

Foraldrabalken (1949:381), FB

Aktenskapsbalken (1987:230), AktB

Lag (2016:1013) om personnamn

Arvdabalken (1958:637), AB

Lagen (1964:167) med sarskilda bestammelser om unga lagovertradare, LuL
Brottsbalken (1962:700), BrB

Korkortslagen (1998:488).

Socialnédmnden har foljande ansvarsomraden:

Samordningsansvar nar det galler psykiskt och socialt omhandertagande vid stora
katastrofer och olyckor,

Kommunens yttranden enligt hemvarnsférordningen
Forebyggande och uppsdkande socialt arbete

Socialférvaltningen ar organiserad i tva verksamhetsomraden, Arbetsmarknad och férsorjning
samt Individ- och familjeomsorg med sammanlagt atta avdelningar vilka har varsin specifik
inriktning. Myndighetsutdvningen finns férdelad inom fyra avdelningar. Ovriga fyra
avdelningar innehaller dppenvard, arbetsmarknadsinsatser och arbetsrehabilitering.
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Fran 1 januari 2025 ansvarar socialndmnden for arbetsmarknadsinsatser da det overflyttades
fran utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

Socialtjansten ska genom sitt deltagande i samhallsplaneringen verka fér grupper som i olika
avseenden ar underforsorjda, belysa sambanden mellan sociala problem och
samhallsstrukturen. Formerna for Socialndmndens medverkan i samhallsplaneringen har inte
narmare preciserats i socialtjanstlagen.

Socialforvaltningen behover lokaler att bedriva den verksamhet som namnden ansvarar for
enligt saval namndens reglemente som gallande lagstiftning.
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Nulage — befintliga
verksamheter, befintliga
kapaciteter och befintliga
fastigheter

Socialférvaltningens verksamhet pa Kallgatan har under flera ar behévt utdka sin
verksamhet/personaltathet for att méta kommuninvanarnas behov av insatser. Detta
har lett till trangboddhet som I6sts med tillfalliga lokaler.

Den nya Socialtjanstlagen ger kommunerna tydliga direktiv att arbeta mer
forebyggande samt att ge ett mer tillgangligt stoéd. Pa sikt kommer darfor lokalen som
Familjens hus anvander behdva utdkas alternativt flytta till en lokal som rymmer hela
verksamheten.

Detta sammantaget gor att alternativa lokaler utreds dar storre delar av
verksamheten kan finnas pa samma plats for en 6kad flexibilitet, 6kad mojlighet till
samarbete och att kommuninvanarna far en annu mer tillganglig socialtjanst.

Den nya reformen som trader i kraft i juli 2026 dar forsorjningsstod kravstalls med
aktivitet kan komma innebara att servicepoolen behover utoka sin verksamhet.

Ett stddboende fér personer med beroendeproblematik behdver tillkomma under
perioden. Det kan med foérdel férlaggas till ett trapphus med ca 8-10 lagenheter.

Befintlig lokalkapacitet enligt tabell 4. Darutéver samverkar Socialférvaltningen med
Vard- och omsorgsforvaltningen om ett samsjuklighetsboende, behovet redovisas i vard-
och omsorgsforvaltningens lokalbehovsplan.



Tabell 1: Befintliga kapaciteter
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VERKSAMHET STORLEK, KAPACITET FYLLNADSGRAD,
FUNKTIONALITET (TEKNISKT
RESP VERKSAMHET)
SOCIALKONTOR KALLGATAN, ca 2000 kvm Fullbelagt.

KONTORSLOKAL FOR KLIENTBESOK &
ARENDEHANDLAGGNING
STODBOENDEN

FAMILJENS HUS, OPPENVARD
(FOREBYGGANDE & BEHANDLANDE
FUNKTIONER)

BLOMSTRA, FORALDRASTOD

JOAR SOCIA, ARBETSMARKNAD
FAMILJERADGIVNING
AME

2 st. med totalt 15 platser,

ca 1000 kvm

ca 860 kvm

ca 150 kvm
ca 1500 kvm

ca 80 kvm

Fullbelagt med behov av att képa
platser da ett boende tagits ur bruk
pga. bristande underhall.
Fullbelagt.

Ej fullbelagt.
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5 Forvantad framtida utveckling

5.1 Bostads- och befolkningsprognos

Kommunens éversiktsplan (OP) &r vagledande for all fysisk planering inklusive
planering fér verksamhetslokaler och bostader. Ny 6versiktsplan (OP) som stracker sig
till 2040 antogs av fullmaktige 2025-06-18 (§18, dnr KS2019/619). OP beskriver
prioriteringsprincipen for att hushalla med mark och resurser enligt foljande; att i forsta
hand utveckla befintlig bebyggelse (ombyggnation och verksamhetsanpassning), i andra
hand ska redan ansprakstagen mark omvandlas, och i sista hand ska oexploaterad mark
tas i ansprak. Principen aterfinns aven i forslag till markstrategi som ska beslutas.

Den prognos som finns om bostadsbyggande under nastkommande tio ar baseras pa
uppgifter fran byggintressenter i kommunen. Den faktiska utvecklingen ar beroende av
konjunktur och andra makroekonomiska faktorer. Osakerheten i dessa beddémningar
betraktas for narvarande som mycket stor. Kommunens utvecklingsstrategi for
bebyggelseutveckling innebar att kommun ska vaxa mest i Enkdpings stad, foljt av
utveckling av tatorterna och byggande pa landsbygden.

Befolkningsprognos utgar fran antaganden om antal fédda, antal déda samt antal in-
och utflyttare till kommunen. Ar 2024 hade Enképings kommun ca 48 591 invanare.
Enligt befolkningsprognos 2025 kommer Enkdpings kommun ha ca 57 000 tusen
invanare ar 2036 och cirka 60 000 ar 2040. Det innebar att staden tar hojd for cirka 11
000 fler invanare ar 2040 an idag.

Forvaltningens verksamheter behdver vaxa med i genomsnitt 24 procent till 2040
(beroende pa relevant aldersgrupp) for att 6ka proportionellt med befolkningsdkningen.
Det vill saga for att tillhandahalla samma serviceniva som idag.

5.2 Omvarldsanalys

Lokalbehoven paverkas av en rad olika faktorer i dagens samhalle, allt fran
demografiska férandringar, 6kad globalisering, teknisk utveckling, klimatférandringar, till
manniskors andrade varderingar. Forvaltningarnas lokalbehov paverkas aven av nya
arbetssatt, etablering respektive avetablering av privata aktérer, kommunens langsiktiga
mal, teknisk status av befintliga fastigheter och hur befintliga lokaler fungerar for
kommunens verksamheter.



17 (26)

5.2.1 Kostnadsutveckling for hyror

Kostnaden per kvadratmeter ar hogre for nybyggnation an befintliga lokaler. Allt eftersom
nybyggnation blir en storre del av lokalbestandet, 6kar hyreskostnaden per kvadratmeter.
Det ar dock viktigt att poangtera att nya lokaler ar mycket mer anpassade till dagens
myndighets-, brukar- och verksamhetskrav, vilket i sig ger en storre effektivitet, mer
verksamhetsanpassade lokaler samt en battre arbetsmiljo.

Socialnamndens lokaler bestar till stora delar av inhyrningar. Det finns ett behov av att
finnas dar det ar latt for kommuninvanarna att mota verksamheten. Det ar ocksa en
verksamhet som forandras over tid och aven lokalerna behover férandras.

5.2.2 Kompetensforsorjning

Det ar en hard konkurrens om kompetens mellan de olika arbetsgivare som anstaller
medarbetare till socialtjansten. En viktig faktor fér de som valjer arbetsgivare ar
arbetsmiljon. For socialférvaltningen ar det avgérande att kunna fortsatta vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god fysisk arbetsmiljé for att kunna bibehalla och
rekrytera medarbetare med den kompetens som kravs for uppdragen. Det ar aven viktigt
att finnas i ett bra pendlingslage for att kunna vara attraktiv som arbetsgivare.

5.2.3 Ny socialtjanstlagens paverkan pa halsa

Den nya Socialtjanstlagen som tradde i kraft sommaren 2025 ger kommunerna tydliga
direktiv att arbeta mer brottsférebyggande och att bedriva uppsdkande arbete. Enligt den
nya lagen ska Socialtjansten stalla om till nya férebyggande, tillgangliga, tillitsskapande,
jamstallda och kunskapsbaserade arbetssatt — bade utifran den nya socialtjanstlagen
och for att mota samhallets utmaningar. Socialtjansten ska aven arbeta med
forebyggande atgarder for att unga inte ska dras in i kriminalitet.

Socialtjansten har darfér andrat fokus till mer forebyggande arbete och tidiga insatser.
Det kan handla om nya Oppna insatser eller andra lagtroskelverksamheter, att bredda
socialtjanstens uppsokande verksamhet och att utveckla samverkan med andra
huvudman, sasom skola, polis och civilsamhalle. Arbetet med att stalla om pagar. Detta
paverkar Socialforvaltningens lokalbehov.

Om kommunen lyckas med detta arbete sa kan bade halsan féor kommuninvanarna och
behovet av akuta insatser minska procentuellt dvs inte 6ka i samma takt som
befolkningsokningen. Detta arbete och dess effekter pa socialtjansten kommer behéva
foljas under de kommande aren.
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5.3 Namndens utvecklingsarbete

5.3.1 Ny socialtjanstlag

I juli tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Lagstiftningen innebar att socialtjansten i storre
utstrackning ska arbeta forebyggande, vara latt tillganglig, erbjuda insatser utan féregdende
bistandsbeddmning och beslut, jamlik och jamstalld och utga fran forskning och
kunskapsbaserade metoder.

Stod och insatser ska i storre utstrackning erbjudas genom direkt kontakt och inte foregas av
utredning och beslut. Det kommer medféra forandringar och omférdelning av resurser i det
sociala arbetet fran myndighetsutovning till forebyggande och 6ppna insatser vilket under
aret har pabdrjats genom att 3 tjanster har nya arbetsuppagifter, vilka riktas successivt mot
forebyggande insatser och staller om fran utredningsarbete.

Stod och insatser kan dven erbjudas av andra samhallsaktorer varfor det stéller hoga krav pa
samarbete, samordning att involvera forskola, skola, fritid och civilsamhalle for att klara
socialtjanstens forandrade uppdrag. Ett utvecklingsarbete for att anpassa och stalla om
verksamheten till forandringarna i den nya Socialtjanstlagen pagar inom verksamheten.
Forandringarna kommer forhoppningsvis innebara att mer resurser kommer laggas inom
det forebyggande och uppsdkande arbete samtidigt som andra insatser minskar. Det ar
dock viktigt att lyfta fram att verksamheten kommer behdva utdkas alternativt bibehallas
med anledning av befolkningsdkningen.

Utvecklingsarbetet och dess konsekvenser pa lokalbehovet kommer féljas under de
kommande aren. Detta kommer vara viktigt for att kunna géra en bedémning pa vilket
satt och var verksamheter kommer behova vaxa och hur lokalbehovet eventuellt kommer
forandras.

5.3.2 Samsjuklighetsreformen

Regeringen har aviserat ett huvudmannaskifte avseende ansvaret for att erbjuda
behandling for personer med skadligt bruk och beroende. Nar reformen genomfors
innebar den en skattevaxling fran kommun till region vilket i sin tur sannolikt innebar ett
forandrat ansvar for kommunerna. Vid ett forandrat ansvar med ett uppdrag som inte
inkluderar behandling som erbjuds av kommunerna kommer socialnamnden att ha behov
av mindre lokalyta an idag.
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5.3.3 Aktivitetsansvaret

Regeringen har aviserat att kommunerna fran 1 juli 2026 ska omfattas av ett
aktivitetskrav for personer med beroende av forsorjningsstod. Samtliga personer som
uppbar ekonomiskt bistand ska ha en individuellt anpassad aktivitet vilket kommunen da
ar skyldig att ge. Detta kan pa sikt ge behov av andra eller férandrade lokalbehov for
socialnamnden.

5.3.4 Ej andamalsenliga lokaler

Om lokaler behdver ersattas ar det av stor vikt att befintliga avtal kan sagas upp i
samband med att nya lokaler tas i bruk om det inte finns annat anvandningsomrade for
dessa inom annan forvaltning. Ett arbete kommer behdva goras inom kommande ar for
att géra en bedémning pa namndens alla lokaler och dess andamalsenlighet fram till
2040.

Stodboendet pa Skyttegatan har under 2025 behoévt Iamnas pa grund av bristande
underhall samt undermalig ventilation. Boendet kan behdva ersattas med en annan lokal
inte rustas.

Verksamheten pa Kallgatan har natt sin maxkapacitet utifran antalet medarbetare.
Antalet anstallda har over flera ar utokats utifran befolkningsékning och foérvaltningens
Okade uppdrag.

Detta galler aven verksamheten pa Korsangsgatan/familjenshus som aven de ar
trangbodda och behdver ha en storre lokal for att kunna méta det uppdrag som de har
samt for att kunna ha en god arbetsmiljo.
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6 Effekter pa framtida lokalbehov

Befolkningsodkning, trangboddhet och kdsituation, samt arbetsmiljésituationen ger ett
totalt atgardsbehov inom namndens verksamhetsomrade enligt tabell 5, och motiveras
nedan.

6.1 Stodboende

Baserat pa att befolkningsdkningen fram till 2040, ar behovet att 6ka antalet platser med
8-10 boendeplatser. Utveckling behover foljas under kommande lokalbehovsplaner. Det
kan behodvas ytterligare ett boende i slutet av planperioden.

Tabell 2: med behov av stddboende, kapacitet anges i antal personer

ENHET TOTAL ERSATTNINGSKAPACITET KAPACITETSOKNING PREL STATUS
KAPACITET VERKS. PROJEKT
START
STODBOENDE | 8-10 10 2028 Forstudie pagar
tilsammans
med EHB

6.2 Familjens hus och Blomstra

Baserat pa att befolkningsdkningen fram till 2040 finns det ett behov av storre lokaler
eller kompletterande lokalyta fér denna verksamhet. Aven forandrade arbetssatt bedéms
fa genomslag.

Den nya Socialtjanstlagen ger kommunerna tydliga direktiv att arbeta mer férebyggande
samt att ge ett mer tillgangligt stoéd. Pa sikt kommer darfor lokalen som Familjens hus
anvander behdva utdkas alternativt flytta till en lokal som rymmer hela verksamheten.

Socialnamnden goér beddmningen att den nya Socialtjanstlagen och kommunens
satsning pa brottsforebyggande och uppstkande insatser leder till att lokalbehovet kan
komma att 6ka mer an vad befolkningsdkningen indikerar inom vissa delar av
verksamheten. Samtidigt som det férebyggande arbetet kan ge en minskad efterfragan
pa Socialtjansten inom andra omraden. Da det idag inte gar att saga exakt vilken
paverkan detta kommer att ha pa verksamheten gar det inte heller att sdga hur
lokalbehovet kommer att forandras.

Blomstra beddms i nulaget inte ha behov av att vaxa. Kommande lokalbehovsplaner far
folja utvecklingen och dar lyfta behovet om bedémningen férandras.
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Tabell 3: Behov Familjens hus, kapacitet anges i antal personer

ENHET TOTAL ERSATTNINGSKAPACITET KAPACITETSOKNING PREL STATUS
KAPACITET VERKS. PROJEKT
START
UTOKNING AV 2028 Utredning och
FAMILJENSHUS avtalshantering

pagar.

6.3 Joar Socia, arbetsmarknadsenheten

Den verksamhet som bedrivs i dessa lokaler ar inte lagstadgad och darfor bedoms
verksamheten kunna vaxa i befintliga lokaler med den prognostiserade
befolkningsokningen. Verksamheten maste inte utdkas for att motsvara ett 6kat behov
kopplat till en vaxande befolkning. Bra utifran dagslaget.

6.4 Familjeradgivning

Denna verksamhet beddms kunna vaxa i befintliga lokaler, med prognostiserad
befolkningsokning. | dagslaget finns inget behov av utdkning.

6.5 Socialkontor, Kallgatan

Fram till 2040 férvantas Enkdpings kommun enligt befolkningsprognosen 2025 att 6ka
med ca 11 400 invanare. Socialforvaltningens verksamhet pa Kallgatan har under flera ar
behdvt utdka sin verksamhet for att méta det vaxande antalet kommuninvanares behov
av insatser. Detta har lett till trangboddhet och ingen mgjlighet att vaxa i den omfattning
som kravs. Verksamheten har behévt utdkas med mindre narliggande lokaler for att
kunna vara anpassad till verksamhetens behov och for att ha en bra arbetsmiljo.

Behovet av att utdka lokalerna bade i familjenshus och pa Kallgatan gor att alternativa
lokaler utreds dar storre delar av verksamheten kan finnas pa samma plats for 6kad
flexibilitet och 6kad mdjlighet till samarbete och att kommuninvanarna far en annu mer
tillganglig socialtjanst.

| detta arbete utreds aven mojligheten att samlokalisera vard- och omsorgsforvaltningens
myndighetsutovning med Socialférvaltningens motsvarande delar for att forenkla for
kommuninvanarna som ofta har stéd fran bada férvaltningarna, skapa
samordningsvinster genom att verksamheterna kan dela pa vissa funktioner, hdja
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sakerheten samt oka flexibiliteten mellan de olika verksamheterna att kunna vaxa
alternativt minska.

Tabell 4: Behov per verksamhet idag placerad Kallgatan, kapacitet anges i antal

personer
ENHET TOTAL ERSATTNINGSKAP. KAPACITETSOKNING PREL STATUS
KAPACITET VERKS. PROJEKT
START
NY LOKAL__F('.")R 150-170* 140 Ca 30 2027 Utredning och
SOCIALTJANSTEN avtalshantering

pagar.
*Medarbetare samtidigt. Da socialtjanstens arbetssétt innebar att man arbetar flexibelt, arbetar ute i
annan verksamhet med mera sa ar mojligheten att vaxa bra.

6.6 AME

Arbetsmarknadsenheter finns idag i tva olika lokaler, dels i Kompetensmagasinet och
dels Servicepoolen som finns pa Malmgatan. Om den nya reformen om obligatorisk
aktivitet kopplat till férsorjningsstdd som forvantas trada i kraft halvarsskiftet 2026 sa
kommer lokalerna behdva anpassas for att kunna ta emot fler personer. Idag finns det ett
fore detta bussgarage som skulle kunna byggas om och anpassas till verksamhetens
behov. Det finns aven ett politiskt initiativ om att verksamheten ska starta en form av
mdbelatervinning. Detta skulle kunna finnas inom dessa lokaler efter en anpassning av
lokalerna.
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7 Ekonomiska och sociala
konsekvenser

7.1 Samverkansmojligheter

Kostnader per kvadratmeter ar hdgre for nybyggnation an befintliga lokaler. Allt eftersom
nybyggnation blir en stérre del av lokalbestandet, 6kar hyreskostnaden per kvadratmeter.
Darfor ar det viktigt att ny kapacitet planeras yteffektivt. Exempelvis genom att
samutnyttja ytor kan kommunens totala ytbehov hallas nere, vilket minimerar kostnaden.

Forvaltningen ar positiv till effektivare lokalutnyttiande genom samnyttjande sa langt det
ar mojligt pa grund av sekretess. Detta ar framst majligt avseende kontorslokaler for
medarbetare dar klientarbete inte forekommer alternativt tillsammans med verksamheter
dar samverkan kring klienter redan finns.

Idag finns det en dnskan och ett arbete som pagar for att 6ka och férenkla bade for
kommuninvanarna och for verksamheternas medarbetare att samverka genom att
sammanfora en stor del av socialférvaltningens forebebyggande verksamhet och
myndighetsutdvning tillsammans med vard- och omsorgs myndighetsutévning.

7.2 Konsekvenser om foreslagna
investeringar inte prioriteras

Om ett stddboende inte byggs eller hyrs in, kommer platser behdva kdpas externt. Detta
ar erfarenhetsmassigt en dyrare I6sning.

En ersattningslokal och viss utdkning av ytor for verksamheten som idag ar pa Kallgatan
ar viktig for att kunna méta kommuninvanarnas behov, kunna vaxa inom lokalerna och
ha en bra arbetsmiljé for medarbetarna.

En utdkning av lokalytan for Familjens hus och Blomstra ar absolut nédvandig for att
kunna utdka verksamheten pa sikt och pa sa satt kunna leva upp till de nya kraven i
Socialtjanstlagen

Sammantaget ar lokalernas funktionalitet viktigt for att kunna rekrytera personal, utfora
ett gott arbete och som i sin tur leder till goda resultat for kommuninvanarna.

Kommunstyrelsen har gett ett uppdrag att investeringsvolymen ska minskas med ca
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30 % under planperioden. Minskningen och prioriteringen kommer géras under varen av
Kommunstyrelsen. Detta innebar att en prioritering mellan namndernas atgardsférslag
sker nar lokalbehovsplanerna sammanstalls till lokalférsérjningsplan och
investeringsplan. Det innebar att vissa atgardsforslag kan senarelaggas, andra kan utga
och ater andra behov kan féreslas métas med en hyresvardsupphandling istallet for
byggnation i egenregi. Den slutliga planen ar darfor inte identisk med en summering av
de atgardsforslag som respektive namnd beslutat om som sitt planeringsunderlag.
Sarskilt i de planer som tas fram under 2026 kommer mer omfattande omprioriteringar
att goras, utifran det uppdrag som fullmaktige beslutade om hosten 2025 i sin arsplan
(KS2025/189) att kommunens investeringar skulle sankas med 30% under 2026 jamfort
med féregaende ars investeringsplan."

7.3  Barnrattsperspektiv

| det arbete som genomfors gallande planering for tilkommande lokaler ar det viktigt att
beakta barnrattsperspektivet. Det ar en naturlig del av arbetet nar en lokal riktar sig till
barn och ungdomar bade nar det galler placering, och utformning.
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8 Forslag till Lokalbehovsplan —
sammanvagd behovsbedomning

8.1 Atgardsbehov

Utifran befolkningsdkning, forandrade lagkrav, arbetsmiljo, trangboddhet och késituation,
finns behov av foljande atgarder, se tabell 8.

Tabell 5: Tabell med behov tom 2036 (kapacitet avser antal personal)

ENHET TOTAL ERSATTNINGS KAPACITETS- PREL STATUS
KAPACITET, -KAPACITET, OKNING, VERKS. PROJEKT
PERSONER PERS PERS START
NY LOKAL FOR 150-170 140 10-30 2027 Utredning och
SOCIALTJANSTEN avtalshantering
pagar.
STODBOENDE 8-10 8-10 2028 Forstudie pagar
med EHB
UTOKNING AV 14-16 14-16 2028 Utredning och
FAMILJENSHUS avtalshantering
pagar.

Under denna period kommer en ny lokal for socialtjansten behdva tillkomma och ersatta
den nuvarande lokalen pa Kallgatan for att forbattra arbetsmiljon och funktionaliteten for
verksamheten.

Familjenshus-Blomstra kommer behdva utoka sina lokaler dar de ar lokaliserade idag
alternativt flytta hela verksamheten till en storre lokal dar bade befintlig verksamhet och
den utdkning av verksamheten som kommer att kravas far plats. Dagens placering ar ett
bra lage att finnas .

Ett stddboende med sammanlagt ca 8—10 lagenheter behdver tillkomma under perioden.

Forutsatt att de behov av lokaler som beskrivs ovan genomférs, ar bedémningen utifran
nu kanda faktorer att inga ytterligare behov finns fram till 2040.
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8.2 Planerade uppsagningar

Om planerad samlokalisering av flera av verksamheterna som socialtjansten har idag
genomfors sa kommer flera lokaler lamnas. Det finns planering for en del av dessa
lokaler for andra lokalbehov inom kommunal verksamhet.

8.3 Behov markreserv och planberedskap

| dagslaget finns inget behov av mark for Socialnamndens verksamheter.

Det finns inget behov av planberedskap for extern verksamhet.

8.3.1 Placering av enheter

Det ar viktigt for Socialtjansten att finnas centralt i tatorten. Dels for att ha en narhet till
kommunens invanare och underlatta fér sa manga som mojligt att kunna ta sig till
forvaltningens olika verksamheter, bade via allmanna kommunikationer och pa andra
satt. Dels utifran mdjligheten att kunna rekrytera personal.

Ett nytt stddboende kan inrattas i en flerfamiljsfastighet dar verksamheten finns i en
trappuppgang. Verksamheten ska finnas i stadens tatort.
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